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อิทธิบาทธรรมส่งเสริมคณุภาพชีวิต
ของคนในชมุชน 

  
พระปลัดวัชระ วชิรญาโณ๑ 

๑. บทนํา 
  สงัคมของการทํางานมปัีญหามากมายที�ผ่านมา บนพื�นฐานของความเจรญิรุ่งเรอืงไปตาม
กระแสโลกนิยมซึ�งแต่ละที�กพ็ยายามหาทาง แก้ปัญหาและหาหนทางเจรญิก้าวหน้า แต่ก็ใช่ว่าทุกคน
จะทําได ้และเจอประตูสู่ความสําเรจ็ จากปัจจุบนัไม่มแีนวทางอนัเป็นวถิทีางที�ดทีี�สุดในการสนับสนุน
การดํารงชีวิต เพื�อพัฒนาความเป็นชุมชนที�ย ั �งยนื แต่การศึกษาแบบทบทวนเป็นระบบจากการ
สนับสนุนการพฒันาความพรอ้ม และความดงีามครบทุกดา้นของชุมชน จงึต้องมกีารประยุกต์ทฤษฏ ี
หรอืการใช้หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชใ้นชวีติประจาํวนัได้ โดยกําหนดเลอืกเอาหลกัธรรมที�
จะสามารถนํามาเป็นแนวทาง ใหก้ารปฏบิตัใิหม้ ีอทิธพิลต่อบทบาทตน้แบบหลกัฐานเชงิประสบการณ์ 
กบัการสนับสนุนแต่ละวธิกีารที�มอียู่อนัมขี่อนขา้งจํากดั แมก้ระนั �นจุดเน้นในการเขา้ถงึ สู่การพฒันา
ชุมชน ด้วยการการศึกษาในระดบัสูงต่อไปนั �นต้องใช้ความอดทนและความพยายาม และหลกัทาง
พระพุทธศาสนาจงึสามารถนํามาเป็นแรงในการสนับสนุน ใหชุ้มชนสามารถปรบัและร่วมกนัสรา้งพลงั
สรา้งแรงบรรดาลใจสรา้งอตัตลกัษณ์ของชุมชน นํามาใชใ้ห้เกดิประโยชน์ไดใ้นท่ามกลางทรพัยก์รที�มี
อยู่อย่างจํากัด โดยนอกเหนือจากการในการสนับสนุนทั �งภาครฐัองค์กรต่างๆ ดังนั �นจึงยกเอา
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ในการนํามาประยุกต์เพื�อให้เกิดความประสบความสําเร็จในการ
ทาํงาน นั �นคอื หลกัของ อทิธบิาท ๔ ธรรมแห่งความสาํเรจ็ ประกอบดว้ย ๑). ฉนัทะ คอื ความรกังาน
พอใจกบังานที�ทาํอยู ่๒) วริยิะ คอื ขยนัหมั �นเพยีรกบังาน ๓). จติตะ คอื ความเอาใจใส่รบัผดิชอบงาน 
๔) วมิงัสา คอื การพนิิจพเิคราะห์ ดงันั �นเพื�อความเขา้ใจและประกอบกบัการเขยีนเรื�องนี�นั �น จงึได้
กล่าวถึงวตัถุประสงค์ของบทความเรื�องนี�ดงันี�  ๑) เพื�อศกึษาอิทธบิาทธรรมในการส่งเสรมิคุณภาพ
ชวีติของบุคคลากรชุมชน ๒) เพื�อประยุกต์หลกัอทิธบิาทธรรม ในการส่งเสรมิคุณภาพชวีติของคนใน
ชุมชน   
 
คาํสาํคญั: อทิธบิาท ๔ , ส่งเสรมิ, คุณภาพชวีติของชุมชน 
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๒. แนวคิดในหลกัอิทธิบาท ๔  
 อทิธบิาท ๔ นั �นตามหลกัคําสั �งสอนของพระพุทธเจา้เพื�อจะใชห้ลกัการ และแนวคดิใหป้ระสบ
ผลสําเรจ็ตามหลกัอทิธบิาท ที�พระพุทธองค์ได้ตรสัไว้ใน พระไตรปิฎก เพื�อจะให้เป็นขอ้ปฏบิตั ิหรอื 
เป็นแนวทางใหป้ระสบผลสําเรจ็ หรอืประกอบการงานกด็เีมื�อต้องการสมาธเิพื�อให ้กจิที�ทํานั �นดําเนิน
ไปอย่างได้ผลดี ก็พึ�งปลุกเร้าและชกัจูงด้วยอิทธิบาท ๔ พระพุทธองค์ได้ให้หลกัการและแนวคิด
เกี�ยวกบัอทิธบิาท ๔ ในสุตตนัตปิฎก มชัฌมินิกาย มชัฌมิปัณณาสก์๒ ไว้ว่า สําหรบัสาวกทั �งหลาย
ของเรา ผู้ปฏิบัติตามเจรญิอิทธิบาท ๔ ประการ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี�  ๑) เจรญิอิทธิบาท อัน
ประกอบไปดว้ย ฉนัทสมาธปิธานสงัขาร (สมาธทิี�เกดิจากฉนัทะ ความเพยีรสรา้งสรรค)์ ๒) เจรญิอทิธิ
บาทอันประกอบไปด้วยวริยิสมาธิปธานสงัขาร (สมาธทิี�เกิดจากวิรยิะความ เพียรสร้างสรรค์) ๓) 
เจรญิอทิธบิาทอนัประกอบไปดว้ยจติตสมาธปิธานสงัขาร (สมาธทิี�เกดิจากจติตความ เพยีรสรา้งสรรค ์
๔) เจรญิอทิธบิาทอนัประกอบไปด้วยวมิงัสะสมาธปิธานสงัขาร (สมาธทิี�เกดิจากวมิงัสํา สมาธคิวาม
เพยีรสรา้งสรรค์) ประการนั �นแล สําวกของเราเป็นอนัมากจงึไดบ้รรลุที�สุดแห่งอภญิญาและ อภญิญา
บารมอียู ่พระพุทธองคไ์ดต้รสัใน สุตตนัตปิฎก ทฆีนิกาย มหาวรรค๓ ว่า พระผูม้พีระภาค ผูท้รงรูท้รง
เห็น เป็นพระอรหันตสมัมาสมัพุทธเจ้าพระองค์นั �น ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี�และ เพื�อ
เพิ�มพูนความสําเรจ็ เพื�อให้ชํานาญในเรื�องความสําเรจ็ เพื�อพลกิแพลงให้เกิดความสําเรจ็ แนวคดิ
ทฤษฎเีกี�ยวกบัอทิธบิาท ๔ ดงัที�กล่าวมาแล้วขา้งต้นนั �นพอสรุปได้ดงันี�คอื พระพุทธองคไ์ดก้ล่าวถงึ
อทิธบิาท ๔ ว่า เป็นสิ�งเพิ�มพูนความสําเรจ็ เพื�อใหช้ํานาญ เพื�อพลกิแพลงใหเ้กดิความสําเรจ็เพื�อละ
กิเลสอันเป็นเครื�องผูกใจ ๔ ประการ จากการทบทวนเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการและผู้
วจิยัคน้ควา้ไดศ้กึษาและอธบิาย ถงึความหมายของอทิธบิาท ๔ ดงันี�  
 พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุต ฺโต) ไดเ้ขยีนเกี�ยวกบัอทิธบิาท ๔ สรปุไดว้่าหลกัธรรมที� ไม่
เคยล้าสมยั หรอืหลกัธรรมอนัเป็นหลกัแห่งความสําเรจ็ หรอืทางแห่งความสําเรจ็ ๔ ประการ ที�ใน 
ปัจจุบนัแมเ้ราจะหลงลมืกนัไปบ้างว่า คอือะไร แต่ถ้าหากไดย้อ้นราํลกึกนับ้างว่ามอีะไร และคอือะไร 
จะเห็นได้ว่าหลกัธรรม อายุ ๒ พนักว่าปีนี� ไม่มคีราวใดที�จะเรยีกว่าล้าสมยั ๑) ฉันทะ เพราะเหตุว่า
ทรงรกัสิ�งที�ทรงทาํจงึไดท้าํสิ�งที�ทาํอยูใ่นขณะนี�  ๒) วริยิะ คอืความพากเพยีร ความพยายามไม่ย่อ
ท้อ ๓) จติตะ คอืความเอาพระทยัจดจ่อในสิ�งที�ทรงทํา เพราะฉะนั �นท่านจงึทําได้ ๔) วมิงัสา ทํางาน
แลว้ไมท่ิ�ง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตรต่รอง พจิารณา  
 ดงันั �น หลกัความสําเรจ็ ปฏบิตัติามหลกัธรรม ที�จะนาไปสู่ความสําเรจ็แห่งกจิการ ที� เรยีกว่า 
อทิธบิาท (ธรรมใหถ้งึความสาํเรจ็) ซึ�งม ี๔ ขอ้ คอื   

                                                           

๒ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๓ ท.ีม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. 
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 ๑) ฉันทะ : รกังาน (การเหน็คุณค่า ความรกั ความพอใจ) คอื มใีจรกั พอใจจะทําสิ�งนั �น และ
ทําด้วยใจรกั ต้องการทําใหเ้ป็นผลสําเรจ็อย่างดแีห่งกจิหรอืงานที�ทํา มใิช่สกัว่าทําพอใหเ้สรจ็ๆ หรอื 
เพยีงเพราะอยา่งไดร้างวลัหรอืผลกาไร  
 ๒) วริยิะ : สูง้าน (ความเพยีร เหน็เป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยนั) คอื พากเพยีรทํา ขยนั หมั �น
ประกอบ หมั �นกระทําสิ�งนั �นด้วยความพยายามเขม้แขง็อดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ�ง ไม่ท้อถอย ก้าวไป
ขา้งหน้าจนกว่าจะสาํเรจ็  
 ๓) จติตะ : ใส่ใจงาน (ความคดิ อุทศิตวัต่องาน ใจจดจ่อ จรงิจงั) คอื เอาจติฝักใฝ่ ตั �งจติ รบัรู้
ในสิ�งที�ทาํ และทาํสิ�งนั �นดว้ยความคดิไมป่ล่อยจติใจใหฟุ้้งซ่านเลื�อนลอย ใชค้วามคดิในเรื�องนั �น บ่อยๆ 
เสมอๆ ทาํกจิหรอืงานนั �นอยา่งอุทศิตวัอุทศิใจ  
 ๔) วมิงัสา : ทํางานด้วยปัญญา ในการ ไตร่ตรอง พสิูจน์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรบัปรุงแก้ไข 
ใช้ ปัญญาสอบสวน คอื หมั �นใช้ปัญญาพจิารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ�ง
หย่อน เกนิเลยบกพร่องขดัขอ้งในสิ�งที�ทานั �น โดยรูจ้กัทดลอง วางแผน วดัผลคดิคน้วธิแีก้ไขปรบัปรุง 
เป็นตน้ เพื�อจดัการและดาเนินงานนั �นใหไ้ดผ้ลดยีิ�งขึ�นไป๔ 
 พระกวีวรญาณ อ้างใน พชัราพร วรีสทิธิ i ไดก้ล่าวไวว้่า หลกัในการทางานใหส้ําเรจ็นั �น ตาม
หลกัพระพุทธศาสนาเรยีกว่า “อทิธบิาท” มาจากคาว่า อทิธ ิ= ความสําเรจ็ บาท = วถิทีางที�จะนําไปสู่ 
เมื�อ “อิทธบิาท” เป็นชื�อของธรรมหมวดหนึ�ง ก็หมายความว่า ธรรมหมวดนั �นแหละเป็น “หลกัการ” 
สาํคญัที�จะนําเราไปสู่จดุหมายปลายทาง หรอืไปสู่ความสาํเรจ็ได๕้  
 พระธ รรม โกศ าจารย ์ (ปัญญานันทภิกข ุ) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท คือ ทางที�จะไปสู่
ความสําเรจ็ ๔ ประการ คอื ๑) ฉันทะ ความพอใจ ๒) วริยิะ ความเพยีร ๓) จติตะ ความเอาใจใส่และ 
๔) วมิงัสา ไตร่ตรองคน้ควา้ในสิ�งนั �นๆ ถ้าเรารกัสิ�งนั �น เอาใจใส่สิ�งนั �น มนักก็้าวหน้า การคดิการทาก ็
กา้วหน้าต่อไป เพราะเรารกัสิ�งนั �น ถา้ไมร่กัมนักไ็ปไมไ่ด้๖ 
 จากความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ พอสรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมที�ทําให ้
ประสบความสําเร็จเป็นบันไดแห่งความสุขและความสําเร็จ คนเราเมื�อมีความรกั ความพอใจ 
ขยนัหมั �นเพยีรความเอาใจใส่ใครค่รวญอยู่เสมอการทางานย่อมมปีระสทิธภิาพและคนทางานกย็่อมม ี
ความสุข 
 
 
                                                           

๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พมิพค์รั �งที� ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ ์กรม
ศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๐. 

๕ พชัราพร วรีสทิธิ i, “ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบหา้ประการของบุคลกิภาพและ ความสามารถในการ
เผชญิปัญหาและอุปสรรคตามหลกัอทิธบิาท ๔ ของเจา้หน้าที�ที�ปฏบิตังิานอยูใ่นสานกังาน ประกนัสงัคม”, 
วิทยานิพนธว์ิทยาศาสตรมหาบณัฑิต , (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัรามคาแหง , ๒๕๔๖), หน้า ๑๑. 

๖ พระธรรมโกศาจารย ์(ปัญญานนัทภกิข)ุ, พจนานุกรมธรรมของท่านปัญญานันทะ, (กรุงเทพมหานค ร: 
ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หน้า ๑๕๐. 
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 ๒.๑. องคป์ระกอบของอิทธิบาทธรรม  
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตุ ฺโต) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของอทิธบิาท ๔ ไวเ้ป็นที�น่าสนใจใน
การนําไปปฏบิตัิของแต่ละกลุ่มงานและชุมชน ตั �งองค์กรสําคญัในแต่ละชุมชนได้เป็นอย่างสมบูรณ์
ดงันี�   
 ๑) ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมใีจรกัใคร่สิ�งที�ทา และพอใจใฝ่รกัในจุดหมาย 
ของสิ�งที�ทํานั �น อยากทําสิ�งนั �นๆให้สําเรจ็ อยากใหง้านนั �นหรอืสิ�งนั �นบรรลุ พูดง่ายๆว่ารกังานและรกั 
จดุหมายของงาน พูดใหล้กึลงไปในทางธรรมว่า ความรกัความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดงีามเตม็เปี�ยม 
สมบูรณ์ของสิ�งนั �นๆ ของงานนั �น อยากทําใหส้าํเรจ็ผลตามจดุหมายที�ดงีามนั �น เมื�อเหน็สิ�งนั �นหรอืงาน 
นั �นกําลงัเดนิหน้าไปสู่จุดหมาย กเ็กดิปีตเิป็นความเอบิอิ�มใจ ครั �นสิ�งหรอืงานที�ทํานั �นบรรลุจุดหมายก ็
รบัโสมนัสเป็นความฉํ� าชื�นใจที�พรอ้มด้วยความรูส้กึโปร่งโล่งผ่องใสเบกิบานแผ่ออกไปเป็นอสิระไร้
ขอบเขต ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิดความรกัในคุณค่าความดงีาม ความ
สมบรูณ์ของสิ�งนั �นหรอืจุดหมายนั �นอยา่งเตม็ที�แลว้ คนกจ็ะทุ่มเทชวีติและจติใจอุทศิใหแ้ก่สิ�งนั �นเมื�อรกั 
แทก้ม็อบใจใหอ้าจถงึขนาดยอมสละชวีติเพื�อสิ�งนั �นได ้เมื�อมฉีนัทะนําแลว้ กต็อ้งการทาํสิ�งนั �นใหด้ทีี�สุด 
ให้สําเรจ็ผลอย่างดทีี�สุดของสิ�งนั �นของงานนั �น ไม่ห่วงพะวงกับสิ�งล่อเรา้หรอืผลตอบแทนทั �งหลาย 
จติใจก็มุ่งแน่วแน่มั �นคงในการดําเนินสู่จุดหมาย เดนิเรยีบสมํ�าเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะสมาธ ิจงึ
เกดิขึ�นโดยนยันี� และพรอ้มกบัปธานสงัขาร คอื ความเพยีรสรา้งสรรคก์ย็อ่มเกดิควบคู่มาดว้ย  
 ๒) วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั �น ก้าวไป ใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั �นกลวัต่อ 
อุปสรรคและความยากลาบาก เมื�อคนรูว้่าสิ�งใดมคีุณค่าควรแก่การบรรลุถงึ ถา้วริยิะเกดิขึ�นแก่เขาแลว้ 
แมไ้ดย้นิว่าจุดหมายนั �นจะลุถงึไดย้ากนัก มอุีปสรรคมากหรอือาจใชเ้วลาเท่านั �นปีเท่านี�เดอืนเขาก็ไม่
ทอ้ถอย กลบัเหน็เป็นสิ�งทา้ทายที�เขาจะเอาชนะใหไ้ดท้ําใหส้ําเรจ็ คนที�มคีวามเพยีร เท่ากบัมแีรงหนุน 
เวลาทางานหรอืปฏิบัติธรรมก็ตาม จติใจจะแน่วแน่มั �นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ�นได ้
เรยีกว่าเป็นวริยิสมาธพิรอ้มทั �งมปีธานสงัขาร คอื ความเพยีรสรา้งสรรคเ์ขา้ประกอบคู่ไปดว้ยกนั  
 ๓) จิตตะ แปลว่า ความคดิจดจ่อหรอืเอาใจฝักใฝ่ ไดแ้ก่ ความมจีติผูกพนั จดจอ่เฝ้าคดิ เรื�อง
นั �นใจอยู่กบังานนั �น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจติตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง หรอื
งานอย่างใดอย่างหนึ�ง คนผูน้ั �นจะไม่สนใจไม่รบัรูเ้ร ื�องอื�นๆ ใครพูดอะไรเรื�องอื�นๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูด
เรื�องงานนั �นจะสนใจเป็นพเิศษทนัท ีบางทจีดัทาํเรื�องนั �น งานนั �น ขลุกงว่นอยู่ไดท้ั �งวนัทั �งคนื ไม่เอาใจ
ใส่ร่างกายการแต่งเนื�อแต่งตวั อะไรเกดิขึ�นก็ไม่สนใจ เรื�องอื�นเกดิขึ�นใกล้ๆ บางที�ก็ไม่รูท้ําจนลมืวนั 
ลมืคนื ลมืกนิลมืนอน ความมใีจฝักใฝ่เช่นนี� ยอ่มนําใหส้มาธเิกดิขึ�น จติจะแน่วแน่ แนบสนิทในกจิที�ทา 
มกีําลงัมากเฉพาะสําหรบักิจนั �น เรยีกว่าเป็นจติตสมาธ ิพรอ้มกนันั �นก็เกิดปธานสงัขาร คอื ความ
เพยีร สรา้งสรรคร์ว่มสนบัสนุนไปดว้ย  
 ๔) วิม งัสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพจิารณาหมั �นใคร่ครวญ 
ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ�งหย่อน เกนิเลย บกพร่องหรอืขดัขอ้ง เป็นต้นในกจิที�ทา รูจ้กั 
ทดลองและคดิค้นหาทางแก้ไขปรบัปรุง ขอ้นี�เป็นการใช้ปัญญาชกันําสมาธ ิซึ�งจะเหน็ได้ไม่ยากคนมี
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วมิงัสาเป็นพวกชอบคดิ ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื�อทําอะไร ก็คดิพจิารณาทดสอบไป 
เช่นคดิว่าผลนี�เกดิจากสาเหตุอะไร ทําไมจงึเป็นอย่างนี� ผลคราวนี�เกดิจากปัจจยัที�เป็นองค์ประกอบ
เหล่านี�เท่านั �น ลองเปลี�ยนองคป์ระกอบนั �นแลว้ ไม่เกดิผลอย่างที�คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไข
ที�จุดไหน ฯลฯ เป็นเหตุให้จติแน่วแน่แล่นดิ�งไปกบัเรื�องที�พจิารณา ไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวกและมกีําลงั 
เรยีกว่าวมิงัสาสมาธ ิซึ�งจะมปีธานสงัขาร คอื ความเพยีรสรา้งสรรคเ์กดิมาดว้ย เช่นเดยีวกบัสมาธขิอ้
อื�นๆ๗  
 
 ๒.๒. อิทธิบาท ๔ ที5ปรากฏในพระไตรปิฎก  
 จากการทบทวนเอกสารปรากฏว่า มนีกัวชิาการและผูว้จิยัไดศ้กึษาและอธบิายถงึอทิธบิาท ๔ 
ที�ปรากฏในพระไตรปิฎก โดยกําหนดในในการปฏบิตัทิางพระพุทธศาสนานั �น กล่าวถงึเรื�องสมาธทิี�
เกดิจากฉันทะและความเพยีรที�มุ่งมั �น เจรญิอทิธบิาทประกอบด้วย วริยิสมาธปิธานสงัขารหมายถึง 
สมาธทิี�เกดิจากวริยิะและความเพยีรสรา้งสรรค์ เจรญิอทิธบิาทประกอบด้วยจติตสมาธปิธานสงัขาร 
หมายถงึ สมาธทิี�เกดิจากจติตะและความเพยีร สรา้งสรรค ์เจรญิอทิธบิาทประกอบด้วยวมิงัสาสมาธิ
ปธานสงัขาร หมายถงึ สมาธทิี�เกดิจากวมิงัสา และความเพยีรสรา้งสรรค ์เพราะฉะนั �น อทิธบิาท ๔ มี
องค์ประกอบดงันี� ฉันทสมาธ ิหมายถงึ สมาธทิี�เกดิจากฉันทะ วริยิะ หมายถงึ การปรารภความเพยีร
ทางใจ สมัมาวายามะ จติ หมายถงึ มโนมานัส มโนวญิญาณธาตุที�สมกนั ความบากบั �น ความตั �งหน้า 
ความพยายาม ความอุตสาหะ ความ ทนทาน ความเขม้แขง็ ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่
ทอดทิ�งธุระ ความประคบัประคองธุระไว้ ด้วยดี วริยิะ วริยินิทรย์ วริยิะพละสมัมาวายามะ วมิงัสา 
หมายถงึ ปัญญา กริยิาที�รูช้ดั ความไม่หลง ความวจิยัธรรม สมัมาทฎิฐสิมาธ ิหมายถึง ความตั �งอยู่
แห่งจติ ความดํารงอยู่แห่งจติ ความไม่ส่ายไปแห่งจติ ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจติ ภาวะที�จติไม่ส่ายไป 
ความสงบ สมัมาสมาธ ิ(สภาวะที�จติมอีารมณ์ เดยีว) นอกจากนี� องคพ์ระสมัมาสมัพุทธเจา้ ไดต้รสัถงึ
อทิธบิาทซึ�งไดท้รงแสดงพระธรรม เทศนาที�ปรากฏในพระอภธิรรมปิฎก ดงันี�  
 อทิธบิาท ๔ ไดแ้ก่ ภกิษุในธรรมวนิัยนี� ๑) เจรญิอทิธบิาทที�ประกอบดว้ยฉนัทสมาธแิละปธาน
สงัขาร ๒) เจรญิอทิธบิาทที�ประกอบดว้ยวริยิสมาธแิละปธานสงัขาร ๓) เจรญิอทิธบิาทที�ประกอบดว้ย
จติตสมาธแิละปธานสงัขาร ๔) เจรญิอทิธบิาทที�ประกอบดว้ยวมิงัสาสมาธแิละปธานสงัขาร หลกัธรรม
ที�ทาให้ผู้ปฏิบัติบรรลุถึงความสําเร็จทั �งในการดาเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน ต้องประกอบด้วย
คุณสมบตัิตามหลกัอิทธิบาททั �ง ๔ ประการ ซึ�งองค์สมเด็จพระสมัมาสมัพุทธเจ้า พระองค์ได้ทรง
ปฏบิตัมิาด้วยพระองคเ์องและไดท้รงตรสัสั �งสอนใหพุ้ทธบรษิทัไดรู้แ้ละปฏบิตัติามจน เป็นที�ประจกัษ์
ชดัแจ้งและเห็นจรงิตามคาสั �งสอนของพระองค์ ดงันั �นที�มาและความหมายของหลกั อิทธบิาทจงึมี
ปรากฏตามในพุทธพจน์ดังนี�  อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี�๘ ๑) เจริญอิทธิบาทที�

                                                           

๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , พทุธธรรม , พมิพค์รั �งที� ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั,๒๕๔๒), หน้า ๘๔๒ – ๘๔๔. 

๘ ดรูายละเอยีดใน อภ.ิว.ิ (ไทย) ๓๕/๔๓๑ – ๔๖๕/๓๔๒ - ๓๕๗ 
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ประกอบด้วยฉันทาสมาธแิละปธานสงัขาร ๒) เจรญิอิทธบิาทที�ประกอบด้วยวริยิสมาธแิละปธาน
สงัขาร ๓) เจรญิอทิธบิาทที�ประกอบดว้ยจติตสมาธแิละปธานสงัขาร ๔) เจรญิอทิธบิาทที�ประกอบดว้ย
วมิงัสาสมาธแิละปธานสงัขาร  
 
 ๒.๓. ในมหาปรินิพพานสตูร 
 ในมหาปรนิิพพานสตูร พระผูม้พีระภาคเจา้ทรงแสดงอานุภาพของอทิธบิาท ๔ ประการ ไวว้่า 
อานนท์ กรุงราชคฤห์น่ารื�นรมย ์ภูเขาคชิฌกูฏน่ารื�นรม อทิธบิาท ๔ ผู้ใดผู้หนึ�งเจรญิทาให้มาก แล้ว 
ทาใหเ้ป็นดุจยานแลว้ ทาให้เป็นที�ตั �งแล้ว ให้ตั �งมั �นแล้ว สั �งสมแลว้ปรารภด ผูน้ั �นเมื�อมุ่งหวงั พงึดํารง
อยู่ไดห้นึ�งกลัป์หรอืเกนิกว่าหนึ�งกลัป์ อทิธบิาท ๔ ตถาคตเจรญิทําให้มากแลว้ ทาใหเ้ป็นดุจยานแล้ว 
ทําให้เป็นที�ตั �งแลว้ ให้ตั �งมั �นแล้ว สั �งสมแล้วปรารภดแีลว้ ตถาคตเมื�อมุ่งหวงัพึ�งดารงอยู่ได้หนึ�ง กลัป์
หรอืเกนิกว่าหนึ�งกลัป์๙ 
 ดงันั �นสรุปได้ว่า อิทธบิาท ๔ หมายถึง หลกัธรรมที�ปฏบิตัิเพื�อเอาชนะปัญหาและอุปสรรค 
ต่างๆ เป็นหนทางนําไปสู่ความสําเรจ็ในหน้าที�การงานต่างๆ ตามที�มุ่งหวงัไว ้ซึ�งประกอบดว้ยฉันทะ 
(ความพอใจ) วริยิะ (ความเพยีร) จติตะ (ความคดิ) และวมิงัสา (ความไตรต่รอง) 
 
๓. แนวความคิดด้านชุมชน 
 ๓.๑ ความหมายของชุมชน 
 จากการศึกษาในแนวทางด้านความคิดในการจดัตั �งชุมชนและการรวมกลุ่มของคนที�จะ
นําไปสู่การสร้างชุมชนอยู่ร่วมกนัอันมกีิจกรรมร่วมกันและมปีณิธานร่วมกนัในการทําสิ�งดงีามนั �น 
ผูเ้ขยีนไดร้วบรวมเอกสารของผูเ้กี�ยวขอ้งที�ไดใ้หค้าํนิยามของคาํว่าชุมชนไวเ้ป็นที�น่าสนใจดงันี� 
 Alvin W. Gouldner  กล่าวว่า ชุมชน หมายถงึ กลุ่มคนกลุ่มหนึ�ง  ซึ�งครอบครองที�ดนิร่วมกนั  
มกีารดาํเนินกจิกรรมของชวีติส่วนใหญ่รว่มกนั 
 Arnol W. Green  ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที�อาศัยในพื�นที�เล็กๆ  ติดต่อกันไป  มีส่วน
แบ่งปัน ในแนวทางของการใชช้วีติรว่มกนั 
  Chaless P. Loomis  ชุมชน คือ  ระบบสังคมหนึ�งซึ�งอยู่ในอาณาบรเิวณเดียวกัน  และ
กระทาํกจิกรรมประจาํวนัเพื�อสนองความตอ้งการรว่มกนั 
 Lowry  Nelson  ชุมชน คอื กลุ่มคนกลุ่มหนึ�งซึ�งอาศยัอยู่ในพื�นที�ที�มขีอบเขตจาํกดัแห่งหนึ�ง 
มคีวามรูส้กึเป็นพวกเดยีวกนั มคีวามสมัพนัธ ์และดาํเนินกจิกรรมต่างๆ รว่มกนั 
 อย่างไรก็ตามเราสามารถสรุปได้ว่า คําว่า ชุมชน หมายถึง พื�นที�ที�มกีลุ่มที�พักอาศัยของ
ประชาชนในลกัษณะใดก็ได้อยู่ร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นในเมอืง  หรอื ชนบท  โดยในด้านกายภาพมสีิ�ง
อํานวยความสะดวกในด้านการดําเนินชวีติร่วมกนั เช่น ถนนหนทาง ไฟฟ้า  ประปา วดั โรงเรยีน 
เป็นต้น  และคนกลุ่มนี�มลีกัษณะทางสงัคมตลอดจนกิจกรรามทางสงัคม และเศรษฐกิจ บางอย่าง

                                                           

๙ อภ.ิว.ิ (ไทย) ๓๕/๔๓๑/๓๔๒. 



๘ 

รว่มกนัชดัเจน และขอบเขตของชุมชนจะมอีาณาบรเิวณที�ชดัเจน ไมว้่าจะเป็นขอบเขตทางธรรมชาต ิ
หรอืขอบเขตที�สรา้งขึ�นเองกต็าม 
  ๓.๒ ความหมายของเมือง 
            L. Writh  เมอืง หมายถึง บรเิวณที�อยู่อาศยัของกลุ่มบุคคลที�หลากหลาย  มขีนาดพื�นที�
ค่อนขา้งใหญ่  และมคีวามหนาแน่น  มสีภาพที�ถาวร 
 Lewis  Mumford  เมือง  หมายถึง  ชุมชนที�มีสภาวะของความมีอํานาจและวฒันธรรมที�
มากมายและแขง็แกรง่ 
 Spiro  Kostof   ไดก้ล่าวถงึความหมายของเมอืงไวใ้นหลายประเดน็ ดงันี� เมอืงคอืสถานที�ซึ�ง
กลุ่มคนที�มคีวามกระตอืรอืล้นที�จะมารวมกนั  เพื�อดําเนินกจิกรรมรวมกลุ่มในรปูแบบลกัษณะต่างๆ 
ทั �งนี�ขนาดของเมอืงมไิด้ถูกกําหนดด้วยขนาด  หรอืจํานวนประชากร  แต่จะถูกกําหนดด้วยความ
หนาแน่นของชุมชน  เช่น  เมอืงในสมยัอาณาจกัรโรมนั ซึ�งมจีํานวนถงึ ๓,๐๐๐ เมอืงนั �น มอียู่เพยีง 
๑๒-๑๕ เมอืง เท่านั �นที�มจีํานวนประชากรเกนิ ๑๐,๐๐๐ คน โดยมรีฐับาลกลางคอยควบคุมอยู่ เมอืง
จะมลีกัษณะเป็นกลุ่มเมอืง  จะอยู่ด้วยกันหลายๆ เมอืง เป็นระบบ  มกีารแบ่งฐานะของเมอืงเป็น
ลําดบัชั �น ไล่ลงไปถงึหมู่บ้าน  ศกัดิ iและฐานะของเมอืง สามารถบอกได้ด้วยชื�อเมอืง  เมื�อพจิารณา
ทางประวตัิศาสตร์จะพบว่ามกีารระบุโดยภาษา  หรอืจํานวนประชากร เมอืงหมายถึงบรเิวณที�มี
ขอบเขตแน่ชดั ไมว่่าจะดว้ยวตัถุ  หรอืสญัลกัษณ์  ซึ�งจะบ่งบอกความเป็นเมอืงไดอ้ย่างชดัเจน  เมอืง
คือ สถานที�ที�มีการแบ่งแยกประเภทของงานตามความถนัด และทักษะ ของประชากร เช่น พระ 
ทหาร ช่างฝีมอื เป็นต้น  นอกจากนั �นยงัแบ่งตามฐานะทางการเงนิของประชาชนในเมอืง ด้วยความ
แตกต่างที�ไมเ่ท่ากนั นอกจากนี� ยงัมเีรื�องของความแตกต่างกนัทางเชื�อชาต ิศาสนา เผ่าพนัธุ ์โดยพบ
มากในเมอืงขนาดใหญ่ เมอืงเป็นแหล่งที�มาของรายไดจ้ากการคา้ขาย การเกษตรกรรม และเป็นแหล่ง
อาหารที�เหลือเฟือ ตลอดจนเป็นที�สะสมทรพัยากรทุกรูปแบบ  เมืองมีพื�นที�ชนบท (Rural) ที�มี
ความสมัพนัธ์กนัในรูปแบบของการพึ�งพาอาศยัซึ�งกนัและกนั  เป็นอาณาบรเิวณที�เด่นชดั ไม่ว่าจะ
เป็นการบรหิาร ปกครอง การผลติอาหาร การให้ความคุ้มครองป้องกนั เมอืง คอื สถานที�ที�มกัจะมี
เอกลกัษณ์ที�แน่ชดั  บ่งบอกความเป็นตวัของตวัเอง ดว้ยองคป์ระกอบเมอืงทางด้านภายภาพ  หรอื 
อนุสาวรยี ์  เช่น ระบบท่อส่งนํ�าของกรุงโรม  หรอื ระบบคูเมอืงของทวปีเอเชยี ประกอบดว้ยอาคาร
บา้นเรอืน และผูค้น ซึ�งมชีวีติและวญิญาณสอดแทรกอยูทุ่กอณูของพื�นที�เสมอมา  
 อยา่งไรกต็าม จากหลากหลายแนวความคดิที�กล่าวมาขา้งตน้แลว้ เราสามารถสรปุใจความได้
ว่า  เมือง (Urban Area) คือ บริเวณที�มีประชากรตั �งถิ�นฐานอยู่อย่างหนาแน่น เป็นชุมชน 
(Community)  และประชากรส่วนใหญ่มไิดม้อีาชพีเกษตรกรรม  มศีูนยก์ลางทางด้านการบรหิารและ
การปกครอง มกีารติดต่อสื�อสาร มสีิ�งก่อสรา้ง  ถนนหนทาง  ทั �งภายในและนอกเมอืงและระหว่าง
เมอืง เกดิเป็นลกัษณะเฉพาะทางทางดา้นกายภาพที�มคีวามแตกต่างจากชนบทนั �นเอง 
 
 
 



๙ 

 ๓.๓ ความหมายของชนบท 
 ชนบท (Rural area) หมายถงึ พื�นที�ที�อยู่นอกเขตเมอืง  โดยทั �วไปมกีารตั �งถิ�นฐานเบาบาง  
ความหนาแน่นของประชากรน้อย  มีความเป็นอยู่ในลักษณะของสังคมแบบชนบทการเกษตร  
ห่างไกลจากศูนยก์ลางการบรหิารและการบรกิาร  ส่วนใหญ่การใช้ที�ดนิในชนบทจะเป็นการใช้ที�ดนิ
เพื�อการเกษตร  เช่น ที�นา  ที�ปลกูพชืไร ่ ที�ปลกูไมผ้ล และไมย้นืตน้ เป็นตน้ 
 
 
 
 ๓.๔  ความแตกต่างของชุมชนเมืองและชนบท 
 ถ้าจะพิจารณาในเชิงเปรยีบเทียบความแตกต่างระหว่างชุมชนเมอืงและชุมชนชนบทแล้ว
พบว่าปัญหาของการแบ่งแยกลกัษณะของชุมชนเมอืงและชุมชนชนบท  หรอืชุมชนใดควรเป็นชุมชน
เมอืงชุมชนใดควรเป็นชุมชนชนบทยงัเป็นปัญหาที�เป็นขอ้โต้แยง้กนั  Alvin L. Bertrand ได้กล่าวถงึ
ความแตกต่างระหว่างชุมชนเมอืงและชุมชนชนบทโดยพจิารณาจากสภาพแวดล้อมหรอืทิธพิลของ
สิ�งแวดลอ้มแบ่งเป็น ๓ ประการ  คอื   
 ๑) สภาพแวดล้อมทางภูมศิาสตร์ (Geographic Environment)  สภาพแวดล้อมของชุมชน
เมอืงเตม็ไปดว้ยความหนาแน่นของอาคาร ประชากร และกจิกรรมแตกต่างจากชุมชนชนบทที�มสีภาพ
เป็นธรรมชาต ิประชากรส่วนมากประกอบอาชพีเกษตรกรรม  มทีี�ตั �งห่างไกลจากศูนยก์ลาง  
 ๒) สภาพแวดล้อมทางด้านวัฒนธรรม (Cultural Environment) ชุมชนชนบทมีรูปแบบ
วฒันธรรมที�เรยีบง่าย เช่น รูปแบบบ้าน การแต่งกาย ตลอดจนศิลปวฒันธรรม แตกต่างจากชุมชน
เมอืงที�มคีวามซบัซ้อนมากกว่า และขาดซึ�งเอกลกัษณ์ โดยมากสภาพแวดล้อมทางวฒันธรรมของ
ชุมชนเมอืงจะเป็นแบบผสมผสานจากการได้รบัอทิธพิลจากภายนอก ต่างจากชุมชนชนบทซึ�งมกีาร
ควบคุมทางสงัคมในรปูแบบไมเ่ป็นทางการ 
 ๓) สภาพแวดล้อมทางสงัคม (Social Environment)  สภาพแวดล้อมทางสงัคมของชุมชน
ชนบทโดยมากเป็นแบบปฐมภูม ิ ไมม่คีวามแตกต่างดา้นอาชพี นับถอืศาสนาเดยีวกนั มกีารดํารงชพี
แบบง่ายๆ ส่วนสภาพแวดล้อมทางสังคมของชุมชนเมืองเป็นระบบที�ต้องการการพึ�งพาอาศัย  
เนื�องจากแต่ละคนมคีวามชํานาญเฉพาะอย่างที�แตกต่างกนั  และคนในชุมชนเมอืงมวีถิีชวีติที�เป็น
ปัจเจกบุคคล มรีปูแบบ่ความสมัพนัธท์างสงัคมอย่างเป็นทางการ 
 
 ๓.๕ ความสมัพนัธข์องชุมชนเมืองและชนบท 
 ความสมัพนัธร์ะหว่างชุมชนเมอืงและชุมชนชนบทมคีวามสมัพนัธก์นัทั �งดา้นการบรหิาร การ
ปกครอง สงัคมและเศรษฐกจิ  โดยเฉพาะการพึ�งพาอาศยักนัทางด้านเศรษฐกจิ  ซึ�งจะพบว่าชุมชน
ชนบทมรีะบบเศรษฐกจิแบบปฐมภมู ิ(Primary Sector) หรอืภาคเกษตรกรรม สามารถยงัชพีและเลี�ยง
ตนเองได้  แต่ยงัคงต้องมคีวามสมัพนัธ์กบัเมอืงใสด้านการพึ�งพา ด้านอุปกรณ์เครื�องใช้และตลาด
จําหน่ายผลผลติ  ส่วนเมอืงมรีะบบเศรษฐกิจแบบทุติยภูม(ิSecondary Sector) ได้แก่ การแปรรูป 



๑๐ 

และแบบตติยภูม ิ(Tertiary Sector) เช่น การค้าและการบรกิาร นอกจากความสมัพันธ์ที�กล่าวมา
ขา้งตน้ ยงัมรีปูแบบความสมัพนัธแ์บบตน้ไม ้ทั �งในแนวตั �งและแนวนอน ดงัต่อไปนี� 
 ๑) องค์ประกอบทางด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่  ความต้องการด้านสภาพแวดล้อมของ
ประชาชน  คุณค่าความนิยมของสงัคม  นโยบายของรฐับาล การเปลี�ยนแปลงด้านประชากร  การ
เปลี�ยนแปลงทางวฒันธรรม และการเปลี�ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลย ี 
 ๒) ทรพัยากรภูมภิาคและชนบท ไดแ้ก่   ชนบทประกอบดว้ยทรพัยากรดา้น แหล่งนํ�า แรธ่าตุ 
ที�ดนิ การเกษตรกรรม ป่าไม ้และแรงงาน 
 ๓) หน้าที�ของเมอืง ชุมชนเมอืงมหีน้าที� และกิจกรรมการใช้ประโยชน์ด้านการจดัหาที�อยู่
อาศยั  การศกึษา สนัทนาการ การจา้งงาน การบรกิารดา้นแรงงาน การคมนาคมขนส่ง  และการคา้  
 ๔) สาธารณูปการของเมอืง เช่น บ้านพกัอาศยั แฟลต โรงเรยีน สวนสาธารณะ สถานีรถไฟ 
ที�ทาํการโทรศพัท ์และศูนยก์ารคา้  สถานพยาบาล  เป็นตน้  
 ๕) สาธารณูปโภคของเมอืง  ได้แก่ ระบบระบายนํ�า การกําจดัขยะ ท่อแก๊ส ถนน และอื�นๆ 
เพื�อความสะดวกและสุขอนามยัของการดาํเนินชวีติในเมอืง 
 โดยความสมัพนัธด์งักล่าวมคีวามสมัพนัธท์ั �งในกลุ่มเดยีวกนั และความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่ม 
เช่น กลุ่มสาธารณูปโภค และสาธารณูปการของเมอืง ต้องการทรพัยากรจากชนบทมาเป็นวตัถุดบิ
และปัจจยัทางดา้นการผลติ  ตลอดจนมคีวามต้องการแรงงาน และหน้าที�บางอย่างของเมอืง  ในบาง
กรณีความจําเป็นบางอย่างของเมอืงก็เป็นที�ต้องการของชุมชนชนบท เช่น ในแง่ความเป็นศูนยร์วม 
ทางดา้นการตดิต่อคมนาคม  การศกึษา การบรกิารดา้นรกัษาพยาบาล เป็นตน้ 
 ดงันั <น สามารถสรุปได้ว่า คําว่า ชุมชน หมายถงึ พื�นที�ที�มกีลุ่มที�พกัอาศยัของประชาชนใน
ลกัษณะใดก็ได้อยู่ร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นในเมอืง  หรอื ชนบท  โดยในด้านกายภาพมสีิ�งอํานวยความ
สะดวกในด้านการดําเนินชวีติรว่มกนั และคนกลุ่มนี�มลีกัษณะทางสงัคมตลอดจนกจิกรรามทางสงัคม 
และเศรษฐกจิ บางอย่างร่วมกนัชดัเจน และขอบเขตของชุมชนจะมอีาณาบรเิวณที�ชดัเจน ไม้ว่าจะ
เป็นขอบเขตทางธรรมชาต ิหรอืขอบเขตที�สรา้งขึ�นเองกต็าม 
 
๔. หลกัอิทธิบาทธรรมเพื5อการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของคนในชุมชน 
 แนวคดิที�ถูกนําเสนอหรอื หยบิยกขึ�นมาพูกนัมากกค็อื การนํา “ธรรมะ” หรอื หลกัธรรมของ
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพื�อสรา้งบรรยากาศการทํางานที�พึงประสงค์ คอื งานสมัฤทธิ i ชวีติ
รื�นรมย ์ชุมชนเขม็แขง็ สามารถพึ�งพาตนเองได ้โดยใชห้ลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาที�เกี�ยวขอ้งกบั
การทําหน้าที�ตามบทบาทของแต่ละคน ที�เป็นอยู่ในหน่วยงานหรอืองค์กร ตั �งแต่ระดับ ผู้บรหิาร 
ผูป้ฏบิตังิาน ผูใ้ต้บงัคบับญัชา หรอื ผูร้่วมงาน ทั �งนี�เพื�อใหแ้ต่ละคนรูจ้กั “ทําหน้าที�” ตามบทบาทของ
ตนไดอ้ย่างถูกต้อง ชวีติของผูค้นในหน่วยงานหรอืองคก์รกจ็ะมคีวามหมาย และบรรยากาศในองคก์ร
ชุมชนกจ็ะเป็นมติรและร่มเยน็เป็นสุข โดยจาํแนกแนวคดิในการส่งเสรมิการพฒันาดา้นต่างๆ ดงันี� 
 ๔.๑. ส่งเสริมด้านการบริหารชุมชน 



๑๑ 

 สาํหรบัผูบ้รหิาร ผูท้ี�ทํางานโดยใชค้นอื�น ตอ้งใชห้ลกัธรรมสาํหรบัผูบ้รหิาร คอื พรหมวหิาร ๔ 
ซึ�งหมายถงึ ธรรมของพรหม หรอื ธรรมของท่านผู้เป็นใหญ่ เป็นหลกัธรรมที�จะช่วยให้ผู้บรหิารหรอื
ผูบ้งัคบับญัชา สํามารถปกครองดูแลผูใ้ต้บงัคบับญัชาหรอื ลูกน้องใหม้คีวามสุข และมขีวญักําลงัใจที�
จะทํางานให้มีประสิทธิภาพได้มากที�สุด โดยหลักธรรมในพรหมวิหาร ๔ ประกอบด้วย ซึ�ง
ประกอบดว้ย  
 ๑) หลกัของความเมตตา : ความรกั หมายถงึ รกัที�มุง่เพื�อปรารถนาด ีปรารถนาใหผู้อ้ื�นเป็น
สุข ผู้บรหิารควรมคีวามรกั ความปรารถนาต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาด้วยการให้คําแนะนํา สั �งสอน หรอื 
อบรมทั �งในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบัการทํางานและความประพฤติที�เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้หมาะสม  ถูกกบัวยั งาน และความถนดั  
 ๒) หลกัของความกรณุา : ความสงสาร หมายถงึ ความปราณี ปรารถนาให้ผู้อื�นพ้นทุกข ์
ผู้บรหิารควรมีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แบ่งปันนํ� าใจ หรือ 
สงเคราะห์ทั �งทางด้านวตัถุ กําลงักายและกําลงัใจ รวมถึง การจดัสรรสวสัดิการและผลประโยชน์
เกื�อกูลต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 ๓) หลกัของการใช้ม ุทิตา : ความยนิดีเมื�อผู้อื�นได้ดี หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อื�นมี
ความสุขความเจรญิกา้วหน้ายิ�งๆขึ�น ไม่มใีจอจิฉารษิยา ผูบ้รหิารควรสนบัสนุนและแสดงออกถงึความ
ยนิดเีมื�อผู้ใต้บงัคบับญัชา (รวมถงึครอบครวั) มคีวามสุข หรอื มคีวามเจรญิก้าวหน้าในชวีติการงาน
และชวีติครอบครวั รวมถงึ การเชดิชดูว้ยรางวลัและแบ่งปันดว้ยนํ�าใจ และ  
 ๔) หลกัของการใช้อ ุเบกขา : ความวางเฉย หมายถึง การวางใจเป็นกลาง ผู้บรหิารใน
ชุมชนควรมคีวามปรารถนาดีต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาด้วยการช่วยเหลือให้พ้นทุกข์ ให้มคีวามสุขใน
ลกัษณะที�ถูกตอ้งตามทาํนองคลองธรรม ดว้ยความยตุธิรรม ไมล่าํเอยีงหรอื อคตต่ิอผูใ้ดผูห้นึ�ง   
 
 ๔.๒. ส่งเสริมด้านประชาชนในชุมชน  
 ผู้ปฏบิตัิงานหรอืคนทํางาน หรอืคนในชุมชนชนที�ถูกมอบหมายให้ทํางานจากผู้บรหิารหรอื
ภายใต้การกํากบัดูแลของผู้ใหญ่บ้าน ผูนํ้าชุมชน หรอืผู้บงัคบับญัชา ซึ�งผู้ปฏบิตังิานหรอื คนทํางาน
ทุกคนต่างก็ปรารถนาที�จะประสบความสําเรจ็ในการทํางานดว้ยกนัทุกคน ดงันั �น  ธรรมะที�เหมาะสม
สําหรบัผูป้ฏบิตังิาน ดา้นการบรหิาร ทั �งดา้นครวัเรอืน การศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม โดยกําหนด
หลกัการทาง อทิธบิาท ๔๑๐ประกอบดว้ย 
 ๑) ส่งเสริมประชาชนให้เกิด ฉันทะ : ความพอใจ หมายถงึ ความรกังาน พอใจกบังานที�ทํา
อยู่ ผูป้ฏบิตังิานจะต้องชอบหรอื ศรทัธางานที�ทําอยู่ จะต้องพอใจที�จะทําและมคีวามสุขที�ไดท้ํางานที�
ไดร้บัมอบหมาย 

                                                           

๑๐ สงั.ม. (ไทย) ๑๙  /๑๒๑๗/๒๙๔ 



๑๒ 

 ๒) ส่งเสริมประชาชนให้เกิด  วิริยะ : ความพากเพียร หมายถึง ขยนัหมั �นเพียรกับงาน 
ผูป้ฏบิตังิานจะต้องมคีวามขยนัหมั �นเพยีรในการทํางานที�ได้รบัมอบหมาย รวมทั �งหมั �นฝึกฝนตนเอง
ในอาชพีนั �นๆ อยา่งต่อเนื�องเพื�อใหก้ารทาํงานมปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น 
 ๓) ส่งเสริมประชาชนให้เกิดมี จิตตะ : ความเอาใจใส่ หมายถงึ ความเอาใจรบัผดิชอบงาน 
ผูป้ฏบิตังิานจะต้องมจีติใจ หรอื สมาธจิดจ่อกบังานที�ทํา รวมถงึมคีวามรอบคอบและความรบัผดิชอบ
ในงานที�ทาํอยา่งเตม็สตกิําลงัความสารถที�มใีหก้บัตนและชุมชน 
 ๔) ส่งเสริมประชาชนให้เกิดความเข้าใจ ในเรื5องของ วิมงัสา : ความสอดส่องในเหตุและ
ผล หมายถงึ การพนิิจพเิคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงานผู้ปฏบิตัิงานจะต้องทํางานด้วยปัญญา 
ดว้ยสมองคดิ รวมถงึ การมสี่วนร่วม ทําความเขา้ใจในงานอย่างลกึซึ�งทั �งในแง่ข ั �นตอนและผลสําเรจ็ 
และผลสมัฤทธิ iของงาน 
 
 ๔.๔. ส่งเสริมด้านสามคัคีในชุมชน 
 การทํางานทุกอย่าง ไม่สามารถทําสาํเรจ็ดว้ยตนเพยีงคนเดยีว ต้องอาศยัความร่วมมอืร่วมใจ
ซึ�งกนัและกนั โดยการนํา หลกัธรรมในอทิธบิาท ๔ มาเป็นแนวทางในการสรา้งพลงัสามคัคดี้วยกนั
ผ่านวถิกีารแห่งการปลกูฝังจากทุกภาคส่วนของชุมชนซึ�งประกอบดว้ย  
 ๑) ส่งเสริมด้านสามคัคีผ่านหลกั ฉันทะ : ความพอใจ หมายถึง สอนให้ทุกคนในชุมชน
ทํางานร่วมกันของชุมชุน ปลูกฟังให้เกิดความรกัในกิจกรรมของชุมชน พอใจกับงานของชุมชุน  
พอใจกับงานที�ทําอยู่ ผู้ปฏิบัติงานจะต้องชอบหรอื ศรทัธางานที�ทําอยู่ จะต้องพอใจที�จะทําและมี
ความสุขที�ไดท้าํงานที�ไดร้บัมอบหมาย .  
 ๒) ส่งเสริมด้านสามคัคีผ่านหลกั วิริยะ : ความพากเพยีร หมายถงึ สอนใหทุ้กคนในชุมชน
เสรมิสรา้งแรงการสนับสนุนขยนัหมั �นเพยีรกบังาน ผู้ปฏบิตังิานจะต้องมคีวามขยนัหมั �นเพยีรในการ
ทํางานที�ได้รบัมอบหมาย รวมทั �ง หมั �นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื�องเพื�อให้การทํางานมปีระสทิธภิาพ
มากยิ�งขึ�น .  
 ๓) ส่งเสริมด้านสามคัคีผ่านหลกั จิตตะ : ความเอาใจใส่ หมายถงึ สอนใหทุ้กคนในชุมชน 
เกิดความเอาใจรบัผิดชอบงาน ผู้ปฏบิตัิงานจะต้องมจีติใจ หรอื สมาธจิดจ่อกบังานที�ทํารวมถึง มี
ความรอบคอบและความรบัผดิชอบในงานที�ทําอยา่งเตม็สตกิําลงั.  
 ๔) ส่งเสริมด้านสามคัคีผ่านหลกั วิมงัสา : ความสอดส่องในเหตุและผล หมายถงึ สอนให้
ทุกคนในชุมชน เกิดการพนิิจพเิคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงานผู้ปฏบิตัิงานจะต้องทํางานด้วย
ปัญญา ด้วยสมองคิด รวมถึง การมคีวามเข้าใจในงานอย่างลึกซึ�งทั �งในแง่ข ั �นตอนและผลสําเร็จ 
ผลสมัฤทธิ iของงาน  
 ทั �งนี�ไดพ้บอกีว่า หลกัของธรรมดา้น การทํางานเหมาะสมสําหรบัการทํางานร่วมกนัอกีขอ้คอื 
คอื สงัคมวตัถุ ๔ ซึ�งหมายถงึ หลกัธรรมที�เป็นเครื�องยดึเหนี�ยวนํ�าใจของผูอ้ื�น ผูกไมตร ีและเอื�อเฟื� อ



๑๓ 

เกื�อกูล โดยหลกัธรรมในสงัคหวตัถุ ๔๑๑ ประกอบดว้ย ๑) ทาน : เกื�อกูลกนัดว้ยการให ้หมายถงึ การ
ให้ การเสยีสละ หรอื การเอื�อเฟื� อแบ่งปันของๆตนเพื�อประโยชน์แก่บุคคลอื�น ไม่ตระหนี�ถี�เหนียว ไม่
เป็นคนเหน็แก่ไดฝ่้ายเดยีว ดงันั �น การทาํงานจะตอ้งช่วยเหลอืกนัแบ่งปัน ไม่เหน็แก่ตวั รวมถงึ การมี
นํ�าใจที�ดีต่อกัน  ๒) ปิยวาจา : ใช้วาจาประสานไมตร ีหมายถึง การพูดจาด้วยถ้อยคําที�ไพเราะ
อ่อนหวาน พูดดว้ยความจรงิใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวรา้ว พูดในสิ�งที�เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบั
กาลเทศะ  ๓) อตัถจริยา : ร่วมสรา้งสรรค์อุดมการณ์ หมายถึง การสงเคราะห์ทุกชนิดหรอื การ
ปฏิบตัิในสิ�งที�เป็นประโยชน์ต่อผู้อื�น ดงันั �น การทํางานร่วมกันจะต้องช่วยเหลือกันด้วยกําลงังาน 
(กาย) กําลงัความคดิ และกําลงัทรพัย ์๔)  สมานัตตา : ร่วมทุกขร์่วมสุขในทุกคราว หมายถงึ การ
เป็นผูม้คีวามสมํ�าเสมอ หรอืมคีวามประพฤตเิสมอต้นเสมอปลาย ดงันั �น การทํางานรว่มกนัจะต้องถงึ
คตวิ่า “มทุีกขร์่วมทุกข ์มสีุขร่วมเสพ” และผู้ทํางานร่วมกนัทุกคนจะต้องไม่ถอืตวั มคีวามเสมอภาค 
วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ทําตนให้เป็นที�น่ารกั น่าเคารพนับถือ และน่าให้ความร่วมมอืช่วยเหลอื 
รวมถงึ การทาํตนใหค้งเสน้คงวา มคีวามมั �นคงในอารมณ์ (Maturity)๑๒ หรอืการม ีEQ ที�ด ี
 จะเหน็ไดว้่า หลกัธรรมที�ใชใ้นการทํางานที�กล่าวมา อทิธบิาท ๔ เป็นเรื�องง่ายๆ ใกลต้วัที�เรา
ปฏบิตักินัอยู่แลว้ในฐานะปัจเจกชน (Individualism) แต่อาจยงัขาดความเขม็ขน้ การเอาจรงิเอาจงักนั
เท่าที�ควร การจดัแบ่งสาํหรบัผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตังิาน และการทํางานร่วมกนัตามนยัดงักล่าวเป็นจดุเน้น
ที�ผูด้ํารงตนในตําแหน่งควรจะใหค้วามสนใจหรอืมกีารปฏบิตัใินชุดธรรมะนั �นใหม้ากเป็นพเิศษกว่าคน
อื�น แต่มไิด้หมายความว่า การปฏบิตัติามชุดธรรมะจะเป็นเอกเทศต่อกนั ทุกชุดธรรมะจะเกื�อกูลต่อ
กนั และหากทุกคนสํามารถปฏบิตัไิดพ้รอ้มกบัทําหน้าที�ของตนเต็มกําลงัความสํามารถอย่างสมบูรณ์ 
ด้วยการให้ คือ ให้ความรกั ความเมตตากัน ให้นํ� าใจไมตรต่ีอกัน ให้อภัยกัน ให้การสงเคราะห์
อนุเคราะหก์นั โดยมุง่ดมีุ่งเจรญิต่อกนัดว้ยความบรสิุทธิ iใจและจรงิใจ ดงันั �น จงึขอใหพ้วกเราตั �งจติอธิ
ฐานที�จะน้อมนําหลกัธรรมและกระแสพระราชดํารสัดงักล่าวมาใชใ้นการดําเนินชวีติและในการทํางาน 
โดยเฉพาะการรกังานที�ทาํ ขยนัทํางาน รบัผดิชอบงาน และรูจ้กัไตรต่รองใหถ้ี�ถ้วน รวมถงึการให ้การ
เกื�อกูลกนั และการปฏบิตัต่ิอคนอื�นเหมอืนกบัการปฏบิตัต่ิอตนเอง เอาใจเขามาใส่ใจเรา ซึ�งทุกคนสํา
มารถทาํได ้เพราะทุกอยา่งอยูท่ี�ใจ ใจที�จะเริ�มทาํสิ�งใหม่ๆ  ใหช้วีติมคีุณค่าและมคีวามสุข 
 ฉะนั �น การประยุกต์ หลกัธรรมเพื�อให้ผู้ปฏบิตัิงานหรอืคนทํางาน คอื ผู้ที�ถูกมอบหมายให้
ทํางานจากผู้บรหิารหรอืผู้บงัคบับญัชา ซึ�งผู้ปฏิบตัิงานหรอื คนทํางานทุกคนต่างก็ปรารถนาที�จะ
ประสบความสําเรจ็ในการทํางานดว้ยกนัทุกคน ธรรมะที�เหมาะสมสําหรบัผูป้ฏบิตังิานของคนทํางาน
ในชุมชมชน ด้วยหลกั อทิธบิาท ๔๑๓ ซึ�งหมายถึง ธรรมแห่งความสําเรจ็ของงาน โดยหลกัธรรมใน
อิทธิบาท ๔ ซึ�งจะช่วยให้การทํางานของผู้ปฏิบัติงานต่อชุมชนได้ดี คือ ๑. ฉันทะ : ความพอใจ 

                                                           

๑๑ องั.จตุ. (ไทย) ๑๓/ ๓๒/ 
๑๒ [ ออนไลท ์] Maturity (psychological) From Wikipedia, the free encyclopedia  [online]  

https://en.wikipedia.org/wiki/Maturity_(psychological) สบืคน้เมื�อวนัที� ๑ สงิหาคม พ.ศ.๒๕๖๑  
๑๓ สงั.ม. (ไทย) ๑๙  /๑๒๑๗/๒๙๔ 
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หมายถงึ ความรกังาน- พอใจกบังานที�ทาํอยู ่ผูป้ฏบิตังิานจะตอ้งชอบหรอื ศรทัธางานที�ทําอยู่ จะต้อง
พอใจที�จะทําและมีความสุขที�ได้ทํางานที�ได้รบัมอบหมาย ๒. วิ ริย ะ  : ความพากเพียร หมายถึง 
ขยนัหมั �นเพยีรกบังาน ผูป้ฏบิตังิานจะต้องมคีวามขยนัหมั �นเพยีร ในการทํางานที�ได้รบัมอบหมาย รวมทั �ง 
หมั �นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื�องเพื�อใหก้ารทํางานมปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น ๓. จิตตะ : ความเอาใจ
ใส่ หมายถึง ความเอาใจรบัผิดชอบงาน ผู้ปฏิบตัิงานจะต้องมจีติใจ หรอื สมาธิจดจ่อกับงานที�ทํา 
รวมถงึ มคีวามรอบคอบและความรบัผดิชอบในงานที�ทําอยา่งเตม็สตกิําลงั  ๔ .  วิ ม ั ง ส า  : ค ว า ม
สอดส่องในเหตุและผล หมายถงึ การพนิิจพเิคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงานผู้ปฏบิตังิานจะต้อง
ทํางานด้วยปัญญา ด้วยสมองคดิ รวมถึง การมคีวามเข้าใจในงานอย่างลกึซึ�งทั �งในแง่ข ั �นตอนและ
ผลสาํเรจ็และผลสมัฤทธิ iของงาน 
 
๕. สรปุความ 
  จากการศกึษาพอว่าหากองคก์รประสงคจ์ะประสบความสําเรจ็ในการทํางานตามหลกัธรรมที�
เสนอในเบื�องต้นนั �น ดงัที�พระสมัมาสมัพุทธเจ้าตรสัไว้ คอืหลกัอิทธบิาท ๔ ธรรมแห่งความสําเรจ็ 
อทิธบิาท ๔ ธรรมะที�ใชใ้นการทํางาน ประกอบดว้ย ๑) ฉันทะ คอื ความรกังาน-พอใจกบังานที�ทําอยู ่
๒) วริยิะ คอื ขยนัหมั �นเพยีรกบังาน ๓) จติตะ คอื ความเอาใจใส่รบัผดิชอบงาน ๔) วมิงัสา คอื การ
พนิิจพเิคราะห์ หรอื ความเขา้ใจทํา ดงันั �นในดา้นชุมชนหากต้องการพฒันา  ควรมหีลกัธรรมสําหรบั
ตนเป็นเบื�องต้นก่อน ด้วยการส่งเสรมิจากองคก์รทางศาสนาหรอืผูนํ้าทางจติวญิญาณ โดยเลอืกเฟ้น
หลกัธรรมในหลกัอธบิาทธรรม  ในการส่งเสรมิซึ�งยอ่มส่งผลใหเ้กดิความสาํเรจ็ในการบรหิารดงันี�   
 ๑ ) ส่งผลใหค้นในชุมชน ม ีฉันทะ : ความรกังาน-พอใจกบังานที�ทาํอยู่ อนัดบัแรกต้องสาํรวจ
ตนเองว่า มคีวามชอบหรอืศรทัธางานดา้นใด แลว้มุ่งไปในเสน้ทางนั �น อาจเริ�มต้นง่าย ๆ ดว้ยการตั �ง
คําถามกบัตวัเอง ฉันทํางานเพื�ออะไร ฉันมคีวามสุขหรอืไม่หากงานที�ทําอยู่ไม่ใช่งานที�รกัเสยีทเีดยีว 
เผื�อเราจะได้มเีวลาค้นหาและปรบัเปลี�ยนตัวเอง หรอืปรบัศรทัธาของตวัเองให้เข้ากับงานที�ทําอยู่
อย่างไรก็ตาม เชื�อเถอะว่างานแต่ละอย่างนั �น ไม่มทีางที�ใครจะชื�นชอบไปทั �งหมดทุกกระบวนการ 
ดงันั �น ถา้มพีอใจที�จะทาํ และมคีวามสุขกบังาน  
 ๒ ) ส่งผลให้คนในชุมชน : ขยนัหมั �นเพียรกบังานที�ม ีงานทุกอย่างจะสําเรจ็ได้ต้องอาศัย
ความขยนัหมั �นเพยีร ความวริยิะจงึเป็นเครื�องมอือกีอย่างหนึ�งที�จะนําคุณไปสู่ความสําเรจ็ได้ ยิ�งคุณ
ขยนัเท่าไรผลตอบแทนที�คุณจะได้รบัมนักม็มีากเท่านั �น ที�สําคญัความวริยิะจะเกดิขึ�นได้ก็ด้วยความ
รกัในงานจากฉันทะนั �นเอง และความวริยิะไม่ใช่การทํางานแบบเอาเป็นเอาตาย แต่เป็นการหมั �น
ฝึกฝนตนเองต่างหากทั �งนี� มขีอ้น่าสงัเกตสําหรบัคนทํางานร่วมกนัคอื จะต้องขยนัด้วยกนัทั �งหวัหน้า
และลูกน้อง ยิ�งผู้เป็นหวัหน้ายิ�งสําคญัมาก ถ้าเป็นคนเกยีจครา้น คดิกนิแรงอย่างเดยีว ลูกน้องก็มกั
ขยนัไปได้ไม่กี�นํ�า เดี�ยวก็รามอืกนัหมด แต่ถ้าหวัหน้าเอาการเอางาน ก็จะสามารถดงึลูกน้องให้ขยนั
ขนัแขง็ขึ�นดว้ย  
 ๓ ) ส่งผลให้คนในชุมชน มจีติตะ : เอาใจใส่รบัผดิชอบกบังานที�ทํา จติใจที�จดจ่อกบังานล้วน
เกดิผลดต่ีองานที�ทํา จติตะเป็นธรรมะที�แสดงถงึสต ิความรอบคอบและความรบัผดิชอบที�จะตามมา 
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ซึ�งในสงัคมการทาํงานปัจจบุนันี� มุ่งเน้นแยง่ชงิตําแหน่งกนั และขดัขาจนลมืคดิไปว่า งานที�ตนเองตอ้ง
รบัผดิชอบนั �นคอืสิ�งใดกนัแน่ จติตะจงึมคีวามสําคญัในการทํางานโดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่นอก
ทาง ดงันั �น เมื�อคุณมทีั �งฉันทะและวริยิะแล้ว จติตะจะเป็นเสมอืนรั �วของเส้นทางที�ไม่ให้ไขว้เขวออก
นอกทางสู่ความสําเรจ็ได้ อย่างไรก็ดี ปกติคนที�โตเป็นผู้ใหญ่รู้ผิดชอบ มกัจะใส่ใจกับงานอยู่แล้ว 
เพราะธรรมชาตจิะทาํใหห้ยดุคดิยาก แต่เสยีอยู่อย่างเดยีวคอื ชอบคดิเจา้กี�เจา้การแต่เรื�องงานของคน
อื�น คอยต ิคอยสอดแทรก คอยวพิากษ์วจิารณ์ ในขณะที�ธุระของตวักลบัไม่คดิไมด่ ูซึ�งไมส่่งผลใหง้าน
ของเราดขีึ�น พระพุทธเจา้ จงึทรงสอนใหเ้ป็นนกัตรวจตรางาน คอืใหม้จีติตะ แลว้กท็รงใหโ้อวาทสาํทบั
ไวด้ว้ยว่า "ควรตรวจตรางานของตวัเอง ทั �งที�ทาํแลว้และยงัไมไ่ดท้าํ"  
 ๔ ) ส่งผลใหค้นในชุมชน ม ีวมิงัสา : การพนิิจพเิคราะหแ์ละใชปั้ญญาตรวจสอบงาน สุดยอด
ของวธิทีํางานใหส้ําเรจ็อยู่ในอทิธบิาทขอ้สุดทา้ยนี� วมิงัสา แปลว่า การพนิิจพเิคราะห ์หมายความว่า 
ทํางานดว้ยปัญญา ด้วยสมองคดิ ไม่ใช่สกัแต่ว่าทํา คนเราแมจ้ะรกังานแค่ไหน บากบั �นเพยีงใด หรอื
เอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลา แต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที�สุดงานก็คั �งค้างและ
ผดิพลาดจนได้ จะเหน็ได้ว่า หลกัธรรมะที�ใช้ในการทํางาน เป็นเรื�องง่าย ๆ ใกล้ตวั หากเรานํา อทิธิ
บาท ๔ มาปรบัใชใ้นการทํางาน รกังานที�ทํา ขยนัทํางาน รบัผดิชอบงาน และรูจ้กัไตร่ตรองใหถ้ี�ถ้วน 
ก็จะทําให้ให้องค์กรหรอืวชิาชพีเกิดความสําเรจ็ได้ทั �งประโยชน์ตนและประโยชน์สงัคมโดยรวมได้
อยา่งสมบรูณ์แบบได.้ 
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